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1. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƪǊȅȊȅǎΦ bŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ½ŀǎŀŘ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²wth 

нлмпҌΣ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƻǇƛǎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǎƛťƎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ π ǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻŘƴƻǎƛ 

ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ όǿȅǿƛŀŘȅΣ ƻǇƛƴƛŜΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƛǘǇΦύΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ½ŀǎŀŘȅ 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Ǉƛťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŦŜǊ ŀƴŀƭƛȊȅΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ ς ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΣ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƻ ǎŦŜǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ ς ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ 

ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΦ 

1.1. {Ǉƻǎƽō ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ όǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳύ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ς 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ [ƻƪŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ [ŜǎȊƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмлπ

нлмрΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мм ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ƴǊ пΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ hǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜ άϭ ŀǳǘƻǊȊȅ 

hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇέ 



1.1.1. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅōƻǊǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

² ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊΣ ƻǇŀǊǘŊ 

ƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƧťǘŜΣ ŎŜƭŜƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фΦ мΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ƴƛƳ ǇƻƴŀŘǘƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΥ 

1) ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎƱŀōŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō 

2) ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƭǳō ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƭǳō 

3) ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō ƧŜƧ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ƛŎƘ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƭǳō 

ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭǳō 

4) ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ όǿǎƪŀȋƴƛƪƛύ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ [ƛǎǘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ¢ȅǇ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

²ȅƳŀƎŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
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[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ м ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 

wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ м ǘȅǎΦ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 
ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƻƪŀƭƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ²a 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

D
ƻ
ǎ
Ǉ
ƻ

Ř
ŀ
Ǌ
Ŏ
Ȋ
Ŝ

 hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 



[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƴŀ млл ƻǎƽō 

²ȅŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 
ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻ LLL 

ǇǊƻŦƛƭǳ ǇƻƳƻŎȅ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
t
Ǌ
Ȋ
Ŝ
ǎ
ǘ
Ǌ
Ȋ
Ŝ
ƴ
ƴ
ƻ

π 
Ŧ
ǳ
ƴ
ƪ
Ŏ
Ƨ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
ƴ
Ŝ

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƻōť όƳнύ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ 

YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 

{ǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƻǎƻōť 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ 

YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 

{ǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 
YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 
ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

½ŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ 

мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ŘŜǎǘƳǳƭŀƴǘŀ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

¢
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƛ
Ŏ
Ȋ
ƴ
Ŝ

 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мфул 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅōƻǊǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ς ŘȅǎŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ 

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǘΦ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ··LLLκнулκнлмс wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ [ŜǎȊƴŀ Ȋ 

Řƴƛŀ мф ƳŀƧŀ нлмсǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΥ 

¶ hōǎȊŀǊ л π |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ tƻŘǿŀƭŜ 

¶ hōǎȊŀǊ ф ς hǎƛŜŘƭŀ DǊǳƴǿŀƭŘ ƛ tǊƻŎƘƻǿƴƛŀ 

¶ hōǎȊŀǊ мл ς ŎȊťǏŏ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ [ŜǎȊŎȊȅƴƪŀ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ ф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ Ǝƻ моΣо ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

нм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ [ŜǎȊƴŀΦ WŜǎǘ ƴƛƳ ƻōǎȊŀǊ л ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ tƻŘǿŀƭŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ мл ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ŎȊťǏŏ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ [ŜǎȊŎȊȅƴƪŀΦ 

 

hōǎȊŀǊ л π ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǎŜǊŎǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ tƻŘǿŀƭŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 

Ȋ ŘǿƻǊŎŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ŘŀƭŜƧ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿŜΦ WŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ǘƻǊȅ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ǳƭΦ ¢ŀƳŀ YƻƭŜƧƻǿŀΦ hŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊ ǎƛťƎŀ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ [ǿƻǿŀ ƛ !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ό5YмнύΦ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳƭΦ WΦIΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ !Φ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ !ƭΦ WΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ό5YрύΣ ǳƭΦ 

tƻȊƴŀƵǎƪŀ ό5YрύΣ ŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǎƛťƎŀ ǳƭΦ ²ƛƭƪƻǿƛŎƪƛŜƧΦ 

{ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ [ŜǎȊƴŀΣ ƻōǎȊŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǇƻƴŀŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōŀƴƪƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƘŀƴŘƭǳΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ƘƻǘŜƭƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧΣ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Ȋ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ǇƛŜǊȊŜƧŀŎƘ ǳƭƛŎ ƛ ǇƭŀŎƽǿΦ 



hǎƛŜŘƭŜ tƻŘǿŀƭŜ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǘȅǇǳ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƎƻΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƧ 

ǘŜǊŜƴŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ ² ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿŀ ƻ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƛ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴŜƧΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƴƛǎƪƛŜƧ όŘƻ о ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛύ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ tƻŘǿŀƭŀ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

 

hōǎȊŀǊ ф ς ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǎƛŜŘƭŀ DǊǳƴǿŀƭŘΣ {ǳƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ƛ tǊƻŎƘƻǿƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ hŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ǘŜǊŜƴ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ǳƭƛŎŊ WΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

hŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǳƭƛŎŜ ²ƱƻŘŀǊŎȊŀƪŀ ƛ рр tǳƱƪǳ tƛŜŎƘƻǘȅΣ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ !ƭΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ LLL 

aŀƧŀ ƛ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ŀƭŜƧŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴ ǘŜǊŜƴ ǘŜƴ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ ² ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǘǊŀǎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƪƭŀǎȅ ƎƱƽǿƴŜƧ [ŜǎȊƴƻ ς DƱƻƎƽǿ ό!ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎǊŀƴƛŎť 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ǘŜǊŜƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊƻƎŀ ƪƭŀǎȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿ ς tƻȊƴŀƵ ό![Φ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ LLL aŀƧŀύΦ  

hōŜŎƴƛŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅΦ tǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ 

ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ YƻƳŜƴŘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǎΦ ¢Φ YƻǊŎȊŀΣ 9ƴŜŀπ

hǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ 

¦ǊȊŊŘ YƻƴǘǊƻƭƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ппΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ tƱȅǿŀƭƴƛŀ 

9ŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ƭŜƧŜ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻŘ ŀƭŜƛ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ƴŀ 

ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇŀǊƪ ƛƳΦ Wŀƴŀ WƻƴǎǘƻƴŀΣ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǳƭƛŎȅ π ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tǊȊȅ 

ǇŀǊƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ōǳŘȅƴŜƪ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘ мфнс Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƪƻǎȊŀǊȅ ƛƳΦ YǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 

[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ YƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƻ {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ т ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ 

{ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ сΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƳ Řƻ ŘȊƛǏΦ ¢ǳȍ ƻōƻƪΣ ǿ нллм Ǌƻƪǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ 

tƱȅǿŀƭƴƛŜ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŊ 

tǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƧŜŘƴƻ ƛ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŀΣ ƻ ŘŀŎƘŀŎƘ ŘǿǳǎǇŀŘƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿƛŜƭƻǎǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǇƱŀǎƪƛŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƭŀǘ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ƛ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ·· ǿΦ ƻǊŀȊ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ŎȊǘŜǊƻπ ƛ ǇƛťŎƛƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŀ ƻ ŘŀŎƘŀŎƘ ǇƱŀǎƪƛŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƭŀǘ тлπǘȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƴƻǿǎȊŀ ǇƛťŎƛƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŀ ƻ ŘŀŎƘŀŎƘ ǿƛŜƭƻǎǇŀŘƻǿȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀΣ ƴƻǿǎȊŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ 

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƛ ƧŜŘƴƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŜ ǇƻƪǊȅǘŜ ŘŀŎƘŀƳƛ Řǿǳ ƭǳō ǿƛŜƭƻǎǇŀŘƻǿȅƳƛΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

hōǎȊŀǊ мл ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ [ŜǎȊŎȊȅƴƪŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ bƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !ƭŜƛ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǳƭƛŎȅ wŀŎƱŀǿƛŎƪƛŜƧΣ [Ŝƻƴŀ ²ƱƻŘŀǊŎȊŀƪŀΣ hōǊƻƵŎƽǿ 

[ǿƻǿŀ ƛ /ȅǇǊƛŀƴŀ YŀƳƛƭŀ bƻǊǿƛŘŀΦ hōǎȊŀǊ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ƪŀƳƛŜƴƛŎƻǿŊ όǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ {ǘŀǊƻȊŀƳƪƻǿŜƧ ƛ [ƛǇƻǿŜƧύ ƛ ǿƛƭƭƻǿŊ όǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀύΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿŎƛŊȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ŎȊťǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ƻōƛŜƪǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ǎŊ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ōǳŘȅƴƪƛ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 

 

 

 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ aŀǇŀ ǇƻƎƭŊŘƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΦ 



 
¾ǊƽŘƱƻΥ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ··LLLκнулκнлмс wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ [ŜǎȊƴŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ 
 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀ ф ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ƪǎƛťƎƛ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƧ thм[κлллллуурκт όŘȊƛŀƱƪŀ 

ƴǊ суΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣлннр ƘŀύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ оΦ aŀǇŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ 



 

¾ǊƽŘƱƻΥ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ··LLLκнулκнлмс wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ [ŜǎȊƴŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ 

1.2. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ  



ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅΥ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇŀŎŜǊȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧťΣ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿȅǿƛŀŘȅΣ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜΣ ǿƛȊƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ 

ŘƛŀƎƴƻȊť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

1.2.1. !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

1.2.1.1. {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƧ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛŎȊōƻǿŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

bǊ hōǎȊŀǊ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊπ
ŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 
ƻǎƽō ǿ 
ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘπ
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧπ
ƴȅƳ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ 
²ǎǇƽƭƴƻǘ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ a½.Y 
ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 
ƪǊȅƳƛƴŀƭƴȅŎƘ 
ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

л 
|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ 
tƻŘǿŀƭŜ 

мрсΣу муΣф орΣо сΣс мнΣу мнΣп 

ф 

hǎΦ DǊǳƴǿŀƭŘΣ 
hǎΦ 
tǊƻŎƘƻǿƴƛŀ 
hǎΦ 
{ǳƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

сфΣр мрΣл мрΣт пΣр нлΣм рΣс 

мл 

/ȊťǏŏ 
bƻǿŜƎƻ 
aƛŀǎǘŀ ƛ 
[ŜǎȊŎȊȅƴƪŀ 

умΣп мтΣс онΣс пΣл моΣр уΣм 

|ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ суΣт муΣо ммΣо пΣп муΣс сΣф 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

 

1.2.1.1.1. tǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ a{² ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ ȊƴƛƪƴŊƱ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿȅΦ 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦ ȊƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿȅƳΦ 

hōȅǿŀǘŜƭŜ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƳŜƭŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ о ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǇƻǿȅȍŜƧ о ƳƛŜǎƛťŎȅ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлмр 

ǊΦ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ōȅƱƻ мнΣс ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǇǊŀǿƛŜ тлл ƻǎƽōΦ 

  



²ȅƪǊŜǎ мΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴƻ ς ǎǘŀƴ 
ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛŜƪǳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪǳ л π мт ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊΦ 

нптр ƻǎƽōΦ bƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊŀ ōȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ƪƻƵŎȊŊ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ π ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ π сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

нумнΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ1  ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳŀƭŜŏΦ tƻƳƛƳƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tǊƻōƭŜƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎƻǊŀȊ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ 

aƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŀƳƻǘƴƛ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ŎƘƻǊȊȅ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǘŀŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘƻŏ ƳŀƧŊ ǊƻŘȊƛƴȅκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ȊƴŀƭŜȋƭƛōȅ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜΦ 

 

Wniosek nr 1 

Struktura wiekowa miesȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀΣ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ƻǎƻōŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛπ

zacji jest w wieku poprodukcyjnym. 

 

1.2.1.1.2. tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛŜ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ нлмр 

ǊΦ мΣур ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ мп҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ т҈Φ hǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пн҈ 

ƻƎƽƱǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ2  ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƽƎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ όŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΥ 

- ǳōƽǎǘǿŀΣ 

                                                 
1 tǊƻƎƴƻȊŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлрл όƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ нлмп ǊΦύ 
2  YǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ƪǿƻǘȅ соп ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ 
ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ς ƪǿƻǘŀ рмп ȊƱ όŀǊǘΦ у ǳǎǘŀǿȅύΦ 

wiek 
przedprodukcyjny

19%

wiek produkcyjny
60%

wiek 
poprodukcyjny

21%



- ǎƛŜǊƻŎǘǿŀΣ 

- ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ 

- ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 

- ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 

- ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΣ 

- ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

- ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ƭǳō ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ 

- ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴȅŎƘ ƭǳō ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΣ 

- ōǊŀƪǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ 

- ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ 

- ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻΣ 

- ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƭǳō ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ 

- ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 

- ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƭǳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀ ƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ оΦ tƻǿƻŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŜ ǎƛť Řƻ млл҈Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴύΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Obszar rewita-

lizacji 

Miasto 

Leszno 

ǳōƽǎǘǿƻ 53,4% 33,7% 

bezrobocie 37,4% 28,8% 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ 1,2% 2,9% 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 25,0% 16,9% 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ  2,5% 2,3% 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ - wychowawczych 10,2% 11,9% 

alkoholizm, narkomania  7,2% 8,1% 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ŎƘƻǊƻōŀ 30,9% 28,6% 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ 0,5% 1,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ahtw ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ahtw Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳōƛŜƎŀƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀΣ 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǳǎǘŀǿƻǿƻ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ Ƨŀƪƻ ƪǿƻǘŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΦ ¦ōƽǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊǳƎŊ Ȋ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ²ǏǊƽŘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǳōƽǎǘǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ 

ŎȊȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ ² нлмс ǊΦ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нфмн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ нмΣуф҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ [ŜǎȊƴŀ ōȅƱƻ ǘƻ му рот ƻǎƽō ŎȊȅƭƛ 

нуΣсф ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ƛȍ ǎƛŜŘȊƛōŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мΣр 

ƪƳ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ όƻƪƻƱƻ оу҈ύΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘƻ ƻǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀΣ ŀ Ŏƻ 



ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť 

όƻƪƻƱƻ пл҈ύ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ όǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧύΦ 

tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ahtw Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻōƛŜǊŀƱŀ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ȊŀƪǳǇǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƭŜƪƽǿ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƻǇŀƱǳΣ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ 

ŘǊƻōƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƴŀǇǊŀǿ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƎǊȊŜōǳΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǎƻōŀ ǇƻōƛŜǊŀƱŀ 

ȊŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ōŜȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƻ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ 

ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŎƘƻǊƻōťΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀōȅŎƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ .ŀǊŘȊƻ 

ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǘȅƳƛ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǎŊ ǊƻŘȊƛƴȅ ŘȅǎŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛΦ .Ǌŀƪ ŘƻōǊȅŎƘ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ w 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ōǊŀƪ zainteresowania ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƭǳō 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 

.ǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŘōŀƱŀōȅ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

½ƴŀŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ [ŜǎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƻƳǎƪƛŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ 

ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ȊŜōǊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ƛŎƘ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏΣ ƧŜŘȅƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ су ǊƻŘȊƛƴ 

ǊƻƳǎƪƛŎƘ όмту ƻǎƽōύ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿΥ  

¶ ŀƴŀƭŦŀōŜǘȅȊƳǳΣ 

¶ ōǊŀƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ  

¶ ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 

¶ ōǊŀƪǳ ǿȅǳŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 

¶ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 

¶ ōǊŀƪǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ 

¶ ōǊŀƪǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƴŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ 

¶ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  

 

Wniosek nr 2 

tǊŀǿƛŜ мп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Miej-

ǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊπ

ƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǳōƽǎǘǿƻΣ bezrobocie ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ŎƘƻǊƻōŀΦ 

 

1.2.1.1.3. .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рΣт҈ ƛ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ 

ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όсΣн҈ύ ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜ όфΣу҈ύΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ǿ нлмр ǊΦ пут ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ ол҈ ƻƎƽƱǳ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǘȊƴΦ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǳǊȊťŘǳ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ 5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ роΣн҈ ƻƎƽƱǳΦ 



½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅΣ ǘȅƭƪƻ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƻǎƻōŀ 

Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǎƛƱƪƻōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ мнΣф҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ муΣс҈Φ ½ŀǎƛƱƪƻōƛƻǊŎȅ ǘƻ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ рмм 

ƻǎƽō ƻ LLL ǇǊƻŦƛƭǳ ǇƻƳƻŎȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ муо ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻŦƛƭ 

ǇƻƳƻŎȅ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀǊŎŀ нлмп ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ό5ȊΦ¦Φ нлмпΣ ǇƻȊΦ рфуύΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǇǊƻŦƛƭ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō 

ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊťŘǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Ȋ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 

ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ 

 

Wniosek nr 3 

hǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ п҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻȊƻπ

ǎǘŀƧŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƻŘ ǇƻƴŀŘ ǊƻƪǳΦ {Ŋ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎȅΦ 

Tylko Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅ ǇƻōƛŜǊŀ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

 

1.2.1.1.4. tǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƴŀŘ 

ǘȅǎƛŊŎ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƪǊȅƳƛƴŀƭƴŜΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƛ ŘƻƪǳŎȊƭƛǿŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΥ ƪǊŀŘȊƛŜȍΣ ƪǊŀŘȊƛŜȍ Ȋ ǿƱŀƳŀƴƛŜƳΣ ǊƻȊōƽƧΣ ƪǊŀŘȊƛŜȍ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ 

ǊǳŎƘƻƳŜƎƻΣ Ŏƛťȍƪƛ ƛ ǏǊŜŘƴƛ ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘΦ 

² ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ поф ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƪǊȅƳƛƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ мрм ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ ул҈Φ 

tǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ Ȋŀǎƽō ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŎȊƻǊŀƳƛ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

² |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜƳ ǎǇƻƪƻƧǳ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƪǘŀƳƛ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΦ wȅƴŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎŜ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 

ƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘŜƪΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱƻ 

ƛŎƘ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όуу҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻƭƛȊƧŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇƻƭƛŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǎŊΥ 

ŀύ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘΥ 

π ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

π ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

π ƴƛŜȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ 

ōύ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ 

π ƴƛŜƻǎǘǊƻȍƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƧŜȊŘƴƛť ǇǊȊŜŘ ƧŀŘŊŎȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ 

π ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ƧŜȊŘƴƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅƳ 



tǊƻōƭŜƳ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ŘǊƽƎΣ Ŏƻ ǎȊŜǊȊŜƧ 

ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΦмΦнΦ 

 

Wniosek nr 4 

ол ҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ w obszarze rewitalizacji. 

 

Wniosek nr 5 

/ƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ w obszarze rewitalizacjiΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ 

ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Φ 

 

1.2.1.1.5. 9ŘǳƪŀŎƧŀ 

² [ŜǎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ мл ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǿ ǘȅƳ о ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ǇǊȊȅ ŀƭΦ YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ нΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ 

н ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀ ртΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ о ǇǊȊȅ tƭŀŎǳ aŜǘȊƛƎŀ мпΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅ ŀƭΦ YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ 

нн ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ tǊȅǿŀǘƴȅƳ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ IŜƴǊȅƪ WƽȋǿƛŀƪΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

²ŀƱƻǿŜƧ о ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L ƛ LL {ǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ wƻƳŀƴŀ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳ нлмс ǊΦ όƪǿƛŜŎƛŜƵ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƱŊŎȊƴƛŜύ ōȅƱȅ 

ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎŜǎƧƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ȊŜ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳ ǎȊƽǎǘƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлмс ǊΦ 

{ȊƪƻƱŀ  
Liczba 

ȊŘŀƧŊŎȅŎƘ 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ҈ 

/ȊťǏŏ L /ȊťǏŏ LL ς j. ang. 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ aŀǊƛƛ Konopnickiej w Lesznie 31 56,81 68,55 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ hōǊƻƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛŜƎƻ aƻǊȊŀ ǿ [ŜǎȊπ

nie 
35 57,29 72 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ о ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ-Curie w Lesznie 33 42,88 58,91 

tǊȅǿŀǘƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ IŜƴǊȅƪ Wƽȋǿƛŀƪ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 18 55,50 73,11 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 674 64,17 75,71 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ - 60,80 69,96 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪŜΦǇƻȊƴŀƴΦǇƭκ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ [ŜǎȊƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǎƛŜŘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ н ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ DƛƳƴŀȊƧǳƳ 

ƴǊ м ǇǊȊȅ ǇƭΦ YƻƳŜƵǎƪƛŜƎƻ м ƛ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ н ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀ ртΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜ 

ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ DƛƳƴŀȊƧǳƳ 

ǿ tǊȅǿŀǘƴȅƳ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ IŜƴǊȅƪ Wƽȋǿƛŀƪ ǇǊȊȅ ŀƭΦ YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ ннΣ tƛŜǊǿǎȊŜ tǊȅǿŀǘƴŜ DƛƳƴŀȊƧǳƳ π 

½ŜǎǇƽƱ tƭŀŎƽǿŜƪ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ рΣ DƛƳƴŀȊƧǳƳ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ ϦÀŀƪϦ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 

wȅƴŜƪ ооΣ DƛƳƴŀȊƧǳƳ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ π ½ŀƪƱŀŘ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊƽǘƪƛŜƧ рΦ |ǊŜŘƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ 

нлмс ǊΦ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ нлмс ǊΦ όŀǊƪǳǎȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ Dм π ƪǿƛŜŎƛŜƵ 
ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƱŊŎȊƴƛŜύΦ 

{ȊƪƻƱŀ 

Liczba 

ȊŘŀƧŊπ

cych 

/ȊťǏŏ ƘǳƳŀƴƛπ

styczna 

/ȊťǏŏ ƳŀǘŜƳŀπ

tyczno-przyrodni-

cza 

/ȊťǏŏ ƧťȊȅƪƻǿŀ - an-

gielski 

Historia, 

wos 

ƧťȊȅƪ 

pol-

ski 

p. przy-

rodnicze 

mate-

ma-

tyka 

p. pod-

sta-

wowy 

p. roz-

szerzony 



Gimnazjum Nr 1 im. Po-

ǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 
104 50,23 62,38 45,93 49,17 53,74 33,84 

Gimnazjum nr 2 im. Ireny 

Sendler w Lesznie 
26 37,54 44,85 33,54 22,46 39,58 21,64 

Pierwsze Prywatne Gim-

nazjum 
10 52,20 61,20 40,60 29,40 54,20 30,90 

Gimnazjum ZDZ dla Doro-

ǎƱȅŎƘ 
41 31,85 26,44 31,15 19,12 31,49 12,77 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 704 54,10 68,30 50,86 52,84 66,28 48,04 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ

twa 
- 55,24 65,73 50,17 47,82 61,95 43,68 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪŜΦǇƻȊƴŀƴΦǇƭκ 

½ŘƧťŎƛŜ мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 
CƻǘΦ aƛŀǎǘƻ [ŜǎȊƴƻ 

 

 

Wniosek nr 6 

|ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ze sprawdzianu ǎȊƽǎǘƻƪƭŀǎƛǎǘȅ, jak 

i egzaminu gimnazjalnego w нлмс ǊΦ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊǊƽȍπ

ƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅȊǿŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊŀŎȅ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ  

 

Wniosek nr 7 

5ƭŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴej i dobrze 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƛ 

ǊǳŎƘƻǿŊ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

 



2.2.1.1.1. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ 

² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǿȅƴƛƪƛ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ Ȋ ǿȅōƻǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмп ǊΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ пм ƻƪǊťƎƽǿ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ Řƻ {ŜƧƳǳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƴƛŀǎǘƻ [ŜǎȊƴƻ ƴŀπ

ƭŜȍȅ Řƻ ƻƪǊťƎǳ ƴǊ ос Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀƭƛǎȊǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·Lκмнпκнлмр w!5¸ aL9W{YL9W [9{½b! 

Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƻōǿƻŘƽǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ aƛŀπ

ǎǘŀ [ŜǎȊƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ Řƻ {ŜƧƳǳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ Řƻ {Ŝƴŀǘǳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇo-

ƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмрǊΦ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ оп ƻōǿƻŘȅ ƎƱƻǎƻπ

ǿŀƴƛŀΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǘƻ ƻōǿƻŘȅ ƴǊ мнΣ мпΣ мф ς 25. 

² [ŜǎȊƴƛŜΣ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ рлΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пн҈Φ W obwodach 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ мнΣс ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ 

ŎȊȅƭƛ нр҈ ƻƎƽƱǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅŘŀƴƻ птур ƪŀǊǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оу҈Φ 

Nr obwodu Lokalizacja obwodu 
Liczba 

uprawnionych 
Liczba wydanych 

kart 
Frekwencja 

12 Klub Osiedlowy, Leszno ul. gen. Ja-
ǊƻǎƱŀǿŀ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ прŀ 

1059 409 38,6% 

14 {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ тΣ [ŜǎȊƴƻ ǳƭΦ 
!ƭŜƧŜ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL мл 

1395 593 42,5% 

19 Przedszkole nr 4, Leszno ul. Jana 
tƻǇƭƛƵǎƪƛŜƎƻ р 

1406 557 39,6% 

20 Gimnazjum nr 1, Leszno ul. pl. Jana 
!Ƴƻǎŀ YƻƳŜƵǎƪƛŜƎƻ м 

1408 492 34,9% 

21 ½ŜǎǇƽƭ {ȊƪƽƱ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
Leszno ul. pl. Jana Metziga 25 

1150 390 33,9% 

22 tǊȅǿŀǘƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƳƎǊ IŜƴǊȅƪ 
WƽȋǿƛŀƪΣ [ŜǎȊƴƻ ǳƭΦ !ƭŜƧŜ Zygmunta 
YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ нн 

1307 426 32,6% 

23 .ǳǊǎŀ aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴŀΣ [ŜǎȊƴƻ ǳƭΦ 
YǎƛťŎƛŀ WƽȊŜŦŀ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ мм 

1512 497 32,9% 

24 LLL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ [ŜǎȊƴƻ 
ǳƭΦ ǇƭΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ р 

1904 762 40,0% 

25 ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ [ŜǎȊƴƻ 
ul. Gabriela Narutowicza 74a 

1470 659 44,8% 

- Leszno 12611 4785 42,09% 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://samorzad2014.pkw.gov.pl/357_rady_woj/0/306301 

WŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻōǿƻŘŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧπ

ǎƪƛŜƧΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ т ƻōǿƻŘŀŎƘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ пл҈Φ 

1.2.1.2. Sfera przestrzenno-funkcjonalna ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ŘƻōǊȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŀ ȊƛŜƭŜƵΣ ōǊȊȅŘƪƛŜ ƛ ƴƛǎȊŎȊŜƧŊŎŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ wƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŜȍ ŘǳȍŊ ǿŀƎť ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ 

http://samorzad2014.pkw.gov.pl/357_rady_woj/0/306301


1) {ǘŀǊȅ wȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ wŀǘǳǎȊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƳƛŀǎǘŀΦ hŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 

ǘǳ ƛƳǇǊŜȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘǳǊȅǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť 

ƘŀƴŘƭǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƻǊŀȊ ƘƻǘŜƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱȅǘȅ 

wȅƴƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƭƛŎŀƳƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ŀ ŜƭŜǿŀŎƧŀ wŀǘǳǎȊŀ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛΦ 

¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇŜƱŜƴ ƧŜǎǘ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

.ǊŀƪǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ wȅƴƪǳΦ 

2) tƭŀŎ Wŀƴŀ aŜǘȊƛƎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ wȅƴƪǳΣ ƧŜǎǘ ǇƭŀŎŜƳ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 

3) bƻǿȅ wȅƴŜƪ ǇŜƱƴƛ ŘȊƛǏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŀǊƎƻǿŜΣ ƧŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƭŀǘ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŀΦ tƭŀŎ 

ǿȅƳŀƎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛ ŘƻŘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ  ǿ Řƴƛ ǘŀǊƎƻǿŜΣ 

ŀƭŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΦ 

4) tŀǊƪ IŜŜǊƳŀƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊƛŜƭƻƴŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ 

ƧŜŘƴŀƪ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇŀǊƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ ½ƛŜƭŜƴƛΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ŘƻŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻōȅ ƻǘǿŀǊǘŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

5) tŀǊƪ ǇǊȊȅ ǇƭΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ŎŜƴǘǊǳƳ miasta.  Uznany za miejsce wypoczynku i wytchnienia, park jest nie tylko cennym 

obiektem przyrodniczym, ale i historycznym. Park wymaga modernizacji, nie jest ogrodzony, 

ōǊŀƪǳƧŜ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊŀƭŜǘƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǊȊŜƪŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀ 

ŎȊťǎǘƻ ŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŜ ƛ ȊŀōǊǳŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉǘŀƪƛ ƱŀǿƪƛΦ  

6) tŀǊƪ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ {ŀǘȅǊȅƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ¢ŜŀǘǊǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ hǘǿŀǊŎƛŜ Ǝƻ ƴŀ 

ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

7) ½ƛŜƭƻƴŀ ƛ .ǊŀŎƪŀ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ wȅƴƪǳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƻ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƻŘ ƭŀǘ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŀ ƛ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƭƛŎΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

8) !ƭŜƧŜ WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭƛŎŀƳƛ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀΣ ǎƱǳȍŊ ŘȊƛǏ 

ƎƱƻǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎƛŊƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŘǿƛŜƳŀ ǳƭƛŎŀƳƛΦ ² ŎƛŊƎǳ !ƭŜƛ 

WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ·±LLπǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻōǿŀƱƻǿŀƵΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƻǏŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ǉƻ ȊƳǊƻƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ƴƛŜǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ȊƛŜƭŜƵ ƛ ǏƳƛŜŎƛΦ 

9) ¢ŜǊŜƴ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ǿ нллт ǊΦ ǳ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎ |ǊŜŘƴƛŜƧ ƛ DǊƻŘȊƪƛŜƧ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ ½ƛŜƭŜƴƛΦ ²ȅƳŀƎŀ ƻŘƴƻǿȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ ½ŀƴƛŜŘōŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊȅ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭƛŎ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘǘŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ tǊƻŎƘƻǿƴƛŀΦ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘȅƴƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ [ŜǎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜ  

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ǎƛŜŘƳƛǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȊŜǏŏ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 

ƧŀƪΥ aƱȅƴȅΣ ȊŀƪƱŀŘȅ DƻǇƭŀƴȅΣ ŦŀōǊȅƪŀ ƻŎǘǳΣ ōǳŘȅƴŜƪ ŘŀǿƴŜƧ CŀōǊȅƪƛ tƻƳǇ ƛ ƛƴƴŜΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ƳƻƎŊŎŜ Řŀǿŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ƛ ƳƛŀǎǘǳΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ нΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 



 
CƻǘΦ aƛŀǎǘƻ [ŜǎȊƴƻ 

 

² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нтм ό9πрфύ ǊŜƭŀŎƧƛ tƻȊƴŀƵ 

ς ²ǊƻŎƱŀǿΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ 9πрфΣ ƪǘƽǊŊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ3Σ 

ƴŀǎǘŊǇƛ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ƘŜƪǘŀǊƽǿΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƴǊ умт [ŜǎȊƴƻπDǊȊȅōƻǿƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳȊȅǎƪŀƴƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ bǊ ¢Yрǿπптомπффκлу Ȋ Řƴƛŀ нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу ǊΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ aƻŘŜƭƻǿŜƧ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¢ƻǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƪƻƭŜƧƻǿŜ ŘȊƛŜƭŊ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ŘǿƛŜ ƴƛŜƳŀƭ ǊƽǿƴŜ ŎȊťǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ оΣр ƪƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ м ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ м ǿƛŀŘǳƪǘŜƳΦ 

¢ƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƧŊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

                                                 
3  aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀǎȅ 9рф ²ǊƻŎƱŀǿ ς tƻȊƴŀƵ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| тΦмπп ϦaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 9 рф ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ²ǊƻŎƱŀǿ π tƻȊƴŀƵΦ tƻŘȊƛŜƭƻƴƻ 
ƧŊ ƴŀ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇȅΣ ƪƻƵŎƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ǘǊǿŀƧŊ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿ ς wŀǿƛŎȊ ƻǊŀȊ /ȊŜƳǇƛƵ ς tƻȊƴŀƵΦ |ǊƻŘƪƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǘǊŀǎȅ wŀǿƛŎȊ ς 
/ȊŜƳǇƛƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ Řǿŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ς ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ос ƪƳ Ȋ [ŜǎȊƴŀ Řƻ /ȊŜƳǇƛƴƛŀ tYt t[Y ƻƎƱƻǎƛƱŀ ǿ ƭƛǇŎǳ 
нлмр ǊΦ wŜŀƭƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǘǊŀǎȅ ²ǊƻŎƱŀǿ ς tƻȊƴŀƵ ǘƻ нлнл ǊΦ 


